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IEVADS

Pasvaldibas SIA “Ventspils poliklinika” (turpmak - Sabiedriba) ir izstradajusi
darbibas stratégiju (turpmak — stratégija). Saja dokumenta noteikti stratégiskas attistibas
pamatvirzieni laika posmam no 2025.gada 1. janvara lidz 2028.gada 31.decembrim. Vidgja
termina darbibas stratégija ir kapitalsabiedribas darbibas planoSanas dokuments vismaz triju
gadu periodam, uz kura pamata tiek planota sabiedribas darbiba, dividend@s izmaksajama
pelnas dala un kapitalsabiedribas budzets un ta ir sagatavota saskana ar Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldes likuma 57.pantu.

Izstradajot vid€ja termina strat€giju nemti véra $adi nozimigakie pienémumi:

e Netiek butiski mainiti Sabiedribas izvirzitie vispargjie stratégiskie mérki, uzdevumi
un funkcijas;
e Sabiedriba turpina darbu pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu statusa;
e Netiek butiski mainiti ar Sabiedribas saimniecisko darbibu saistitie normativie
dokumenti un nodoklu sistéma.
Strategija apskatits Sabiedribas darbibas biznesa modelis, defingti finanSu un nefinansu
mérki, ka arT darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie raditaji.

PSIA “Ventspils poliklinika” vispargjs darbibas stratégiskais mérkis ir nodro$inat
veselibas apriipes pieejamibu un veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu, sniedzot
Ventspils iedzivotajiem primaras veselibas apripes pakalpojumus un sekundaros
ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus un nodroSinot kvalitativu veselibas apripi.
Galvenie politikas planoSanas dokumenti ir ,,Ventspils pilsétas attistibas programma 2021. —
2027. gadam” un ,,Ventspils pilsétas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam”.

| VISPARIGA INFORMACIJA, SNIEGTIE PAKALPOJUMI, TIRGUS ANALIZE,
KLIENTU APRAKSTS

Pagvaldibas SIA “Ventspils poliklinika” sakotngji, Iidz 1994.gadam darbojas ka
Ventspils pilsétas pasvaldibas budzeta iestade, péc tam ka Ventspils pils€tas pasvaldibas
bezpelnas uznémums “Ventspils pilsétas poliklinika”, bet no 2004. gada ta ir parveidota par
pasvaldibas SIA “Ventspils poliklinika”. Pasvaldibas SIA “Ventspils poliklinika” registréta
Latvijas Republikas Uznémumu registra komercregistra 2004.gada 1.oktobrT (registracijas
Nr. 40003246298), juridiska adrese Raina iela 6, Ventspils, LV-3601.

Sabiedribas registrétais un apmaksatais pamatkapitals ir EUR 33 224 un vienas
kapitala dalas nominalvertiba ir 1 (viens) euro. Sabiedribas 100% kapitala dalu turétaja ir
Ventspils valstspilsétas pasvaldiba. Sabiedribas augstaka parvaldes institlicija ir Dalibnieku
sapulce, kuras funkcijas pilda kapitala dalu turétaja parstavis vai ta norikota persona.
Sabiedribas vadibu un parstavibu nodrosina Valde, kuru ievéle dalibnieku sapulce.

Informacija par Sabiedribu

Sabiedribas nosaukums Pasvaldibas SIA Ventspils poliklinika
Sabiedribas juridiskais statuss Pasvaldibas sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
Registracijas numurs, vieta un datums | 40003246298, Ventspils, 2004.gada 1.oktobri
Adrese Raina iela 6, Ventspils, LV 3601, Latvija
Dalibnieku pilni vardi un adreses Ventspils pilsétas dome (100%)

Jiras iela 36, Ventspils, LV 3600, Latvija
Valdes loceklu vardi, uzvardi, Dace Sormule - valdes prieksseédétaja
ienemamie amati




1. Kapitalsabiedribas darbiba un konkurence

Sabiedriba ir ambulatora iestade, kuras darbibas veids ir iedzivotaju veselibas apriipe,
kura nodro$ina ambulatoros primaras un sekundaras veselibas apriipes pakalpojumus.

Atbilstosi likuma “Par pasSvaldibam” 15.panta pirmas dalas 6. punktd noteiktajam,
viena no pasvaldibas autonomajam funkcijam ir nodro$inat veselibas apriipes pieejamibu, ka
Sabiedribu tika noslégts Deleg€Sanas ligums par pasSvaldibas autonomaja kompetence
ietilpstosu valsts parvaldes uzdevumu veikSanu (nodroSinat veselibas apriipes pieejamibu),
sniedzot Ventspils iedzivotajiem primaras veselibas apriipes pakalpojumus un sekundaros
ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus.

Lai veicinatu sniegto pakalpojumu pieejamibu un uzlabotu to kvalitati, 2013.gada
Sabiedriba savu darbibu uzsaka jaunaja poliklinikas €ka — Raina iela 6, Ventspili, kuras
buvnieciba tika realiz€ta ar Eiropas Regionalas attistibas fonda lidzfinanséta projekta
“Ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu attistiba Kurzemes regiona ietvaros”.
Pateicoties projekta ietvaros uzstaditajam jaunajam iekartam, ka art specifiski planotajam,
atbilstosi projektétajam telpam, kapitalsabiedriba sp€ja paplaSinat sniegto pakalpojumu
klastu, uzlabojot to kvalitati, ka ar1 ertu pieejamibu apmekl&tajiem ar kustibu traucgjumiem.

Tadgjadi kapitalsabiedribai ir piem&rota materiali tehniska baze, kas nepiecieSama
pakalpojumu nodros$inasanai.

Galvenaja poliklinikas €ka Ventspili Raina iela 6 (telpu kopgjo platiba 1954,9m?)
strada primaras veselibas apriipes arsti, arsti specialisti un administracija, doktorata
Ventspili, Kuldigas iela 110 (telpu kop&jo platiba 84,4 m?) pakalpojumus sniedz primaras
veselibas apripes specialisti. Kapitalsabiedriba, uzturot un attistot kvalitativu ambulatoro un
sekundaro pakalpojumu kompleksu Ventspils poliklinika Raina iela 6, Ventspili, nodro$ina
So pakalpojumu pieejamibu vienuviet Ventspils pilsétas iedzivotajiem, tadgjadi ietaupot
pilsétas iedzivotaju laiku un transporta izdevumus, kas biitu nepiecieSami, ja Ventspili
nebltu pieejami $adi veselibas apriipes pakalpojumi.

Primaras veselibas apriipes ietvaros poliklinika pacientus pienem gimenes arsti. Kops
2010. gada poliklinika sniedz veselibas apriipes pakalpojumus majas pacientiem ar
hroniskam slimibam, kuri nevar ierasties uz vietas poliklinika.

Sekundaras ambulatoras veselibas apriipes ietvaros poliklinika nodroSina arstu
specialistu konsultacijas, ultrasonografijas, digitalas plauSu rentgenografijas izmekl&jumus,
fizikalas terapijas, masazas pakalpojumus, rehabilitacijas pakalpojumus, kas ietver
rehabilitacijas arsta konsultacijas, arstnieciskas vingroSanas un fizioterapijas nodarbibas, ka
arT audiologopéda konsultacijas. Pacientus pienem tiesas pieejamibas specialisti — psihiatrs,
psihologs, narkologs, endokrinologs, dermatovenerologs, ginekologs, onkologs -
kimijterapeits un oftalmologs. Specialisti — kirurgs, traumatologs, neirologs, otolaringologs,
fizikalas terapijas un rehabilitacijas arsts, audiologopéds, ergoterapeits. Valsts finanséjumu
sekundaraja veselibas aprupé — fiksétu ikméneSa maksajumu sanem tieSas pieejamibas
specialists — psihiatrs, psihologs, ka arT diab&ta p&das apripes kabinets. Sabiedriba sniedz
ar1 tadus pakalpojumus, ka digitala mamografija, visa veida digitalas rentgenografijas
izmeklgjumus, fototerapijas arstnieciskds proceduras, rehabilitacijas pakalpojumus,
osteodensitometrijas izmekl€jumus, mamografijas skriniga izmekl€jumus. Sabiedriba ari
nodrosina valsts apmaksatus dermatovenerologa pakalpojumus Sabiedribas registrétaja
prakses vieta Kuldiga.

Sabiedriba ir noslégusi ligumu ar Nacionalo veselibas dienestu (NVD) par valsts
garantetas primaras veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu Ventspils pilsétas teritorija, ka
ar1 valsts apmaksatu sekundaro ambulatoro veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu un
apmaksu. Valsts apmaksatos veselibas apripes pakalpojumus Sabiedriba tapat ka privatais
sektors nodroSina par vienotam cenam, kuras regulg valsts.

Lidz ar to Ventspils poliklinika sniedz valsts apmaksatus ambulatoros primaras un
sekundaras veselibas apriipes pakalpojumus atbilsto§i LR Ministru kabineta 2018. gada 28.
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augusta noteikumiem Nr.555 “Veselibas apriipes pakalpojumu organizé€Sanas un
finans€Sanas kartiba” un LR Ministru kabineta 2018. gada 18. decembra noteikumiem
Nr.851 ,, Noteikumi par zemako méneSalgu un specialo piemaksu veselibas apriipes joma
nodarbinatajiem”.

Savukart veselibas apripes maksas pakalpojumus Sabiedriba sniedz par cenam,
kuras noteiktas uz ekonomiski pamatotiem aprékiniem brivas konkurences apstaklos,
pakalpojumu cenas balstitas uz pilnas paSizmaksas aprékinu, ieklaujot pelnas dalu. Nemot
vera to, ka privatais sektors piedava saméra Sauru pakalpojumu klastu - parsvara specialistu
konsultacijas vai fizikalas rehabilitacijas pakalpojumus, bet nepiedava dargos diagnostiskos
izmekl&jumus, jo tiem nepiecieSami kapitalieguldijumi iekartas, ka arT nepiedava loti
specifisku specialistu, ka piem&ram, bérnu pulmanologs-alergologs, pakalpojumus sakara ar
to zemo pieprasijumu, tos nodroSina Sabiedriba, piesaistot specialistus no Rigas.

Sabiedribas neto apgrozijumu veido gada laika sniegto medicinisko pakalpojumu
kopsumma, kas finanséta no valsts budzeta lidzekliem un ienémumi no sniegtajiem maksas
pakalpojumiem. Lielako Sabiedribas ienémumu dalu (~76% 2024.gada) veido valsts budzeta
finans€jums pacientu arstéSanai, pargjo ienémumu dalu veido ien€mumi par sniegtajiem
veselibas apriipes maksas pakalpojumiem.

1.attels

PSIA "Ventspils poliklinika ienemumu sadalijums (pamatdarbibas un paréjie pakalpojumi)
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Sabiedriba darbojas brivas konkurences apstaklos. Ventspili registrétas 15 arstniecibas
iestades, kas pilsétas un visa regiona iedzivotajiem sniedz primaras un sekundaras
(ambulatoras) veselibas apripes pakalpojumus.

Starp galvenajiem konkurentiem pakalpojumu snieg8ana ir:
o SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” ambulatora dala;
o SIA “Kronoss”™;
e SIA “Doktorats Elite”;
e SIA “BINI”;
e Embrika llze - arsta prakse psihiatrija;
e R.Kriikles arsta prakse ginekologija;
e SIA “Dziedinatava” u.c.

2022.gada (pedgjais periods par kuru pieejami dati) Sabiedribas ipatsvars veikto
sekundaras ambulatoras veselibas apriipes apjoma Ventspili ir 56% (nenemot vera
Ziemelkurzemes regionalas slimnicas veikto sekundaras ambulatoras veselibas apripes
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apjomu)!. Sabiedribas vadiba ari turpmak plano saglabat eso$o poliklinikas Tpatsvaru gan
sekundaro, gan visu ambulatoro pakalpojuma sniegSanas apjoma.

Sabiedribas mérka grupa saskana ar Sabiedribas statiitos noteikto pamatdarbibu ir
pakalpojumu sanémgji/klienti - pacienti. Nemot véra Sabiedribas sniegto pakalpojumu
klastu, pacienti atrodas ne tikai Ventspils pilséta, bet ar1 pieguloSajos novados, ka ar1 visa
Kurzemes regiona.

Nemot véra, ka Sabiedriba valsts apmaksatos mediciniskos pakalpojumus sniedz
atbilstoS§i normativajos aktos noteiktajai kartibai un maksas mediciniskos pakalpojumus
sniedz brivas konkurences apstaklos, kur pakalpojumu cenas balstitas uz pilnas paSizmaksas
aprékinu, ta sp& nodroSinat stabilu un nepartrauktu saimniecisko darbibu, sniegto
pakalpojumu klastu un ambulatoro pacientu skaitu, [idz ar to arT stabilu ien€mumu apjomu,
kas lauj uzkrat Ilidzeklus regulariem kapitalieguldijumiem pakalpojumu sniegSanas
nepartrauktibas nodrosinasanai, pakalpojumu klasta paplasinasanai un modernizacijai, ka ari
infrastruktiiras pienacigai uzturéSanai.

Sabiedriba ir “Veselibas aprupes Darba devéju asociacijas” biedrs no 2004.gada,
“Latvijas Darba devéju konfederacijas” biedrs no 2012.gada un “Latvijas Tirdzniecibas un
Riipniecibas kameras™ biedrs no 2013.gada.

2. Sabiedribas darbibas “Stipro un vajo” pusu analize.

Poliklinikas “stipras puses” ir:

1. daudzu gadu pieredze ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana
(ambulatorie veselibas apriipes pakalpojumi tiek sniegti kops 1994.gada);

2. sertificéta veselibas ambulatoras apriipes sabiedriba un noslégts ligums ar NVD —
iesp&ja sniegt veselibas apriipes pakalpojumu valsts finans€juma ietvaros;

3. plass pakalpojumu klasts vienkopus (poliklinika pienem gimenes arsti, tiek
nodro$inata majas apripe, daudzveidigs diagnostisko izmeklgjumu klasts un arstu -
specialistu konsultacijas;

4. misdienu prasibam atbilstoSa infrastruktiira (telpas utt.) un planveidiga resursu

(medicinas iekartas utt.) atjaunoSana;

vides pieejamiba;

konkurétsp&jigas ambulatoro maksas pakalpojumu cenas pilséta;

7. atzinigs sabiedribas un klientu veértgjums (iedzivotaju apmierinatiba ar poliklinikas
uzturéSanu kops 2023.gada péc SKDS aptaujas datiem vid&ji 79%);

8. sadarbiba ar apdroSinasanas kompanijam;

9. pieredze Eiropas Savienibas fondu lidzeklu piesaistg;

10. komunikacija ar sabiedribu, informacijas dienas utt.

oo

Tomer janem veéra ar1 pakalpojuma nodroSinajuma “vajas puses”:

1. darbinieku-medicinas personala novecoSanos un iesp&amu kvalificéta personala
trokumu;

2. precu un pakalpojumu izmaksu pieaugumu;

3. nepietieckama finans€juma d&l ir ierobezotas iesp&jas darbinieku atalgojuma
paaugstinasanai;

4. valsts nepietiekams finansgjums nedod iesp&ju paaugstinat valsts apmaksato
veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu;

5. medicinas iekartu un sistému augstas uzturéSanas izmaksas.

Sabiedriba plano saglabat esoSo tirgus dalu ambulatoras veselibas apriipes joma Ventspili:
1. nodros$inot visplasako ambulatoro pakalpojumu klastu vienkopus, meklgjot iesp€jas
to palielinat;

! informacijas avots: Nacionala veselibas dienesta majas lapa (http://www.vmnvd.gov.lv/)


http://www.vmnvd.gov.lv/

2. valsts finans€juma pieaugums veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas
nodrosinasanai;
3. ES finans€juma piesaiste poliklinikas infrastruktiiras talakai uzlaboSanai, personala
talakizglitibas nodrosinasana;
4. nodroSinot jaunus un uzlabojot esosos pakalpojumus;
5. jaunu iekartu iegade un novecojo$o nomaina
Lai nodroSinatu jaunu specialistu piesaisti, poliklinika realizé finans€jumu
cilvekresursu programmai (tick maksatas stipendijas rezidenttras studentiem, saskana ar
izstradato nolikumu), lai pé€c studiju beigSanas piesaistitu arstu darbam Ventspils
poliklinika (prioritaras specialitates — narkologs, ginekologs, neirologs, oftalmologs,
gimenes arsts). Turklat planota sadarbiba ar macibu iestadém, kas sagatavotu medicinas
jomas specialistus, ka arT izveidot medicinu stud&joso ventspilnieku datubazi.
Biitu janem véra ari poliklinikas darbibu ietekmé&josie draudi -
1. iespgjams kvalific€ta personala truikums atseviskas specialitates;
2. atkariba no valsts politikas veselibas aizsardzibas budzeta izveidé (valsts
finans&jums);
3. papildus prasibu kvalitates noteikSana bez finansiala seguma un ar to saistitais
administrativais un finansu slogs;
4. regionalo iedzivotaju maksatspgjas.

Il VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI

Sabiedriba ir izveidota saskana ar likuma ,,Par pasvaldibam” 14. panta pirmas dalas 1.
Punktu un saskana ar tas statlitiem Sabiedribas darbibas veidi ir arstu prakse un paréja
darbiba cilveka veselibas aizsardzibas joma. Sabiedriba ka savu misiju defingjusi
kvalitativas un visaptveroSas primaras un sekundaras ambulatoras veselibas apriipes
pieejamibu vienkopus Ventspils pilsétas un apkartnes regionu iedzivotajiem. Sabiedribas
darbibas joma un pieskirtas tiesibas sniegt sabiedriskos pakalpojumus izriet no likuma ,,Par
paSvaldibam” 15. panta pirmas dalas 6. punkta noteiktas autonomas kompetences nodrosinat
veselibas apriipes pieejamibu, ka ar1 veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu.
delegésanas ligumu un Ventspils pilsétas pasvaldibas apstiprinatajiem attistibas planosanas
dokumentiem ,,Ventspils pilsétas ilgtsp&jigas attistibas strat€gija lidz 2030.gadam” un
»ventspils pilsétas attistibas programma 2021. — 2027. gadam” viens no ricibas virzieniem
ir ,kvalitativa veselibas apripe”, kura istenoSanai izvirziti sekojosi mérki un uzdevumi:
uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu kvalitati (t.sk. piesaistot augsti kvalificétus
medicinas specialistus, paaugstinot medicinas personala profesionalo kompetenci un
prasmes, ievieSot e-veselibas sisttmu); uzlabot arstniecibas iestades infrastruktiiru,
uzlabot slimibu profilaksi (t.sk. sekmgjot veselibas profilakses pasakumus un
inform&josus, audzinosus pasakumus par veseligu dzives veidu).

Sabiedribai ir biitiska loma So uzdevumu istenoSana — ta steno piedavato pakalpojumu
uzlabosanu un paplasinasanu (telpu un infrastruktiiras kvalitate, pieejamo tehnologiju
kvalitate, arstniecibas personu kvalifikacija, pacienta droSiba). Regulari tiek veiktas
investicijas infrastrukttiras attisttba, nomainot novecojosas mediciniskas iekartas pret
jaunakam, ka ar1 iegadajoties jaunas iekartas, kas nodroSina plasaku pakalpojumu
pieejamibu, lielaku apkalpoto pacientu skaitu, lielaku sniegto ambulatoro konsultaciju,
diagnostisko izmeklgjumu skaitu, ka ari rehabilitacijas pakalpojumu apjoma piecaugumu.
Sabiedribas vadiba stratégisko merku sasniegSanai defingjusi galvenos vidga termina
meérkus divos galvenajos virzienos:



1. Uz klientiem orientéti merki :

1.1. Kvalitattvu sniegto pakalpojumu nepartraukta nodrosinasana (/zpilde nepartraukta);

1.2. NodroSinat sabiedribas inform&Sanu par poliklinikas pakalpojumu aktualitateém
(poliklinikas populariz€Sana un interviju organizéSana, informacijas dienas par
veselibas témam un veselibas nozares aktualitatém, informacijas sagatavoSana
Ventspils pilsétas pasakumu kalendaram, atbildes uz iedzivotaju jautajumiem,
stdzibam un ierosinajumiem, preses konferences, prezentacijas un pasakumi): radio,
televizija, drukatie mediji, sabiedribas interneta majas lapa
(www.ventspilspoliklinika.lV).(Izpilde nepartraukta),

1.3. Kapitalieguldijumu veikSana kvalitativaku ambulatoro pakalpojumu sniegSanas
sekmésanai, pieejamibai un jaunu pakalpojumu ievieSanas nodroSinasanai (Izpilde
pakapeniska);

1.4, Valsts finansétu medicinas pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana/paaugstinaSana
(nepieciesams papildus valsts finansgjums) (Izpilde nepartraukta).

2. Uz sabiedribas darbiniekiem orientéti mérki:

1. Sekmét Sabiedribas darbinieku profesionala Iimena paaugstinasanu, atbilstoSi
nepiecieSamibai (Izpilde nepartraukta),

2. Nodrosinat Sabiedribas darbiniekus ar atbilstoSiem darba apstakliem (lzpilde
nepartraukta);

3. Sabiedribas darbinieku motivacijas uzlabosana (Izpilde sistematiska);.

4. Darba aizsardzibas prasibu ievéroSanas parraudziba (Izpilde sistematiskal
nepartraukta).

Sabiedriba plano saglabat esoSo tirgus dalu ambulatoras veselibas apriipes joma
Ventspili, nodroSinot visplasako ambulatoro pakalpojumu klastu vienkopus, mekl&jot
iespgjas to palielinat, piem&ram, nodroSinot jaunus pakalpojumus un piesaistot augsti
kvalificétus medicinas specialistus; biit par stabilu primaras un sekundaras veselibas apriipes
bazi medicinas darbiniekiem; bt par slimibu profilakses un veseliga dzivesveida
veicinaSanas atbalsta punktu Ventspils iedzivotajiem.

Veiktas iemaksas valsts budZeta un sanemtais finans¢jums valsts apmaksatu veselibas
apriipes pakalpojumu sniegsanai EUR (2021.-2023.gadi)

1.tabula
2021 2022 2023
Valsts budZeta apmaksati 2316871 2 244 831 2073999
pakalpojumi
Samaksatie nodokli budZeta 920 448 984 955 950 087



http://www.ventspilspoliklinika.lv/

111 FINANSU UN EKONOMISKIE MERKI

1. Pelnas vai zaud€&jumu apréekins

EUR
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Eoodi Baditiy  nosavkoms rada
gaidima gada gada gada gzada
izpilde | gadaizpilde | izpilde prognozs prognoza prognozs prognoze
1 2 3 4 J ] 7 5 °

len#mumi no saimnieciskis darbibas

1.Neto apgrozijums ITEG6ETS | ITOTOOG [ 1667079 | 2797163 2910832 3024038 | 3143185

1.1 Valsts budZeta lidzelli ambulatoral apripei | 2044331 | 2073988 | 2038213 | 2106368 | 2159027 | 2213003 | 2268328

1.2 Mediciniskie maksas pakalpojumi 483202 | 6148387 | 602394 | 661755 721313 770018 841339
1.3.Pargjie maksas pakalpojumi 13542 18120 25472 29040 30492 32017 33618
1. Pargjie saimnieciskis darbibas iepemumi| 14521 15806 33413 64847 30000 30000 30000

2.1. Ienémumos ieskaititas doticijas,
davindjumi, atbilstodt divinito pamatlidzekiu

nelistojumam par parsk.periodu 7028 8131 14023 29268 30000 30000 30000
2.2. Pargjie neldasificEtie iznEmumi 5593 6775 15352 35579
1. |lenémumi kopa 277306 | 2712011 | :TO0494 | 2862010 2040832 3054038 3173285
Izdevumi no saimmieciskas darbibas
1000 | Kart&jie izdevumi - kopd 1668683 | 161TBOI | 1649081 | 1743469 1816168 1917145 3043070
1100 | Atalzojumi 1853045 | 1802886 | 1820833 1866202 1522188 1585465 20550546
1200 | Valsts sociilis apdrodinii.obligitds iemalesas 455858 445146 453523 457316 451714 467524 433538
tok cilvEkresursu programma (rezidentu stipendjj{  c000 7200 7200 5400
1300 | KomandZjumu vn disnssta braveiens izdevumi 0 32 50 60 60 60 60
1400 | Pakalpojumuy apmalksa - kopa 232799 239709 276514 323932 343368 367404 353122
1500 | Materizly snersores. idens un mazv.invent.iezade | 126961 126029 58131 G5359 58838 102792 106504
Amortizicija B9804 98654 103624 115000 1190040 120000 121000
II. |Izdevumi kopa 1758487 | 2716456 | 1751675 | 2858469 1935168 J4T245 3164070
1. |Pelna vai zaud&jumi 14709 6456 -52181 3541 2664 6793 9215
Uzlerjumi atlidz. main. dalal vn atvalndumiem -52018 6304 -55714
IV. |Nesadalita pelna 66727 12760 3533 3541 5664 6793 9215

Turpmakajos gados tiek planots turpinat sniegt valsts apmaksatus primaras veselibas
apriipes un sekundaras ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumus Ventspils poliklinika
katru gadu. Atbilsto$i valsts budzeta un ekonomiskas izaugsmes raditaju prognozém
aprékinats papildus nepiecieSamais valsts budZeta finans€jums, nemot véra pieprasijumu pec
atseviskam pakalpojumu programmam, izvert&jot pieprasitakas, saistiba ar rindu garumu
(pieprasitakas  pakalpojumu  programmas —  oftamologijas,  rentgenologija,
dermatovenerologijas un ultrasonografijas u.c)

Bez tam planots turpinat medicinisko maksas pakalpojumu nodroSinajumu
pamatojoties gan uz iepriekSmin€to pakalpojumu sniegSanu un pacientu apmekl€jumiem,
gan nemot vera jaunu pakalpojumu sniegSanas iespgjamibu.

len@mumu pieaugums planots ari pamatojoties uz poliklinikas un apdroSinasanas
sabiedribu savstarp€ji noslégtajiem ligumiem par ambulatoro pakalpojumu sniegSanu.

Planoti arT iene@mumi par iznomajamo telpu ires maksu un proporcionali izmantojamai
platibai aprékinato komunalo izdevumu un &kas uzturéSanas izdevumu maksajumiem.

Pédgjo gadu finansSu raditaji apliecina, ka poliklinikas darbiba ir stabila, pieprasijums
péc sniegtajiem pakalpojumiem bitiski nesamazinas, bet nemot véra valsts finansg€juma
ierobezojumus un pastavos$o arstniecibas iestazu konkurenci, pacientu apmekl&jumu skaitam
ir tendence samazinaties (Skat. 2.attela).



2.attéls

PSIA "Ventspils poliklinika" pacientu apmekléjumu skaita dinamika
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H Pacientu apmekl&jumu skaits

Paredzot ienakumu pieaugumu un, lai uzlabotu sniegto pakalpojumu kvalitati,
Sabiedribas vadiba turpmakajos gados plano ilgtermina ieguldijumu aktivu palielinasanos,
veicot jaunu medicinas iekartu iegades un veco nomainu. Lidz ar to Sabiedribas valdes
priekslikums ir turpmakajos tris gados parskata gada pelnu atstat nesadalitu un novirzit to
ilgtermina ieguldijumu aktivu palielinasanai - jaunu medicinas iekartu iegddém un veco
nomainai, kas sekmétu kvalitativaku ambulatoro pakalpojumu sniegSanu, uzlabotu to
pieejamibu, ka arT raditu iesp&ju sniegt jaunus pakalpojumus.
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2. Naudas plisma

ELUR
2022 2023 2024 2023 2026 2027 2028
Mr. ;
& Eadit3ju nosavlums gada
B rada gaidima rada ada zada gada
izpilde | gada izpilde| izpilde | prognoze | prognoze | prognoze | prosnoze
1 2 3 4 5 ¢ 7 8 2

Baimnieciskis darbibas nandas plisma
1|Saimnieciskis darbibas iepE@mumi kopa 2816948 | 1704176 | ITIBTO6 | IB12504 | 1916593 | 3019995 | 3146871
1.1.[TepEmumi no pamatdarbibas 2816669 | 1701126 | ITIBSTY | 2776915 | 1916593 | 3019995 | 3146871

Valsts budzeta lidzek]i ambularorai apripel | 2305372 | 2060266 | 2000578 | 2003730 | 2169345 | 22100642

2275133

Makzas medicinas pakalpgiumi | 501210 017426 | 002550 | 65551 FIIT50 | Q053 41330

Pargjie maksas pakalpgjumi | 14051 14434 25151 27878 o482 F04o0 0400

Pargjie iegp@mumi 279 3050 10217 35579

1|Saimniecizkis darbibas izdevumi 2602040 | 2609628 [ 26333190 [ 3I7I0024 | 2TOTRSL [ 2001513 [ 3009052
2.1.|8nizgto pakalpojumuy izdevumi 2602040 | 2609628 | 2633319 | 2720024 | 2797881 | 2801513 | 3009052
Atalggjumi | 1800059 | I827ITS | 1527697 | 1862470 | 1902066 | 1969570 | 2038505
Valsts socialds apdrosinaianas obligitas iemakzas | 438728 22461 428227 | 430231 447197 | 402549 4700490

Komandziunu un dienesta braucienu izdevumi 32 o ol ol ol
Pakalpgjumi | 236649 235131 286598 | 330400 346020 | 364260 352470
Materidlu energores. idenz un mazv. ivvent iegdde | 120604 1215826 20497 Dalo3 100738 | 104768 105050
3[Saimniecizkis darbibas naudas plizmas rezuld 134908 94548 25477 921480 118712 118481 137810

e

Pamatlidzeklu un nematerifilo ieguldfjummn ie| 165159 56417 185733 150052 110000 | 310000 130000

pamarid-ekiu iegdde 105259 Jod27 255733 | 150052 | 10000 | 310000 130000

Ieguldizanas darbibasz naudas neto plisma 168159 56417 185733 150052 L10000 | 310000 130000

i

6|Finans&ianas darbibas naudas neto plizma 16524 155042 50592 185000

7|Izmaks=itis dividendes 1711 3336 3s09 3500 3500 3500 3500
Naudaz lidzek]u atlikums gada sakoum| 180107 151569 | 186354 | 147631 137151 | 142363 142345
Naudaz Itdzek]u atlikums gada beigiz| 151569 186354 | 147631 | 137151 142363 | 142345 146665

Sabiedribas saimnieciskas darbibas naudas plusma vidéja termina tiek planota
pozitiva. leguldijumu darbibas naudas pliisma planota atbilstosi pamatlidzeklu iegadem.

Sabiedribas pakalpojumu attistibai 2025.gada un turpmakajos gados paredzets veikt
ar1 novecojoSo iekartu nomainu.

2025. gada planots iegadaties:

> medicinas iekartas par kopéjo summu EUR 55 484,- t.sk.:

jaunas iekartas acu arstu kabinetam — spraugas lampu un dioptometru redzes
parbauzu un acu slimibu diagnostikai. EsoSais acu arsta kabineta aprikojumu
iegadats 2002. un 2008.gada un ir fiziski nolietojies;

jaunu spirografu — medicinas komisiju darba nepartrauktibas nodroSinasanai. Esosa
iekarta iegadata 2014.gada un netiek vairs raZota, [idz ar to nav iesp&jams nodroSinat
iekartai remontmaterialus un atjauninat tas programmaturu;

e jaunas iekartas rehabilitacijas  pakalpojumu  kvalitates uzlaboSanai —
magnetoterapijas iekartu fizikalas terapijas kabinetam vecas iekartas, kas iegadata
2008.gada, nomaina pret jaunu un efektivaku, elektrostimulacijas iekartu (TENS)
fizioterapeitu darba pilnveidoSanai;

jaunu holteri sirds un asinsvadu funkcionalo izmekl&jumu kvalitates nodrosinasanai
u.c medicinas iekartas specialistu darba nodroSinasanai un pakalpojumu
pilnveidoSanai.
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» jaunu datortehniku, elektrotehniku, sakaru un biroja tehniku par kopéjo
summu EUR 29 869,- t.sk.:

e jaunu, papildus datortehniku — printerus, datorus un monitorus — poliklinikas arstu
un specialistu un administracijas darba nodrosinasanai (nomainot vecas, nolietojusas
iekartas).

e ugunsdzeésibas iekartu uzturéSanas sistému - lai nodroSinatu ugunsdzesibas
signalizacijas un evakuacijas eju apgaismojuma nepartrauktu darbibu art elektribas
atslégsanas laika, Ventspils poliklinika 2025.gada plano nomainit veco un bojato
aprikojumu, iegadajoties jaunu UPS un akumulatorus (88 gab.).

e paréja saimnieciska inventara iegadei planots finanséjums EUR 1 695, t.sk.

e dazada veida meébeles, lai nodroSinatu medicinas personalu ar nepiecieSamo
inventaru, t.sk. arstu specializétiem krésliem — nolietoto nomainai, sedlu kréslu -
podologa kabinetam, u.c.

» Rezervets finanséjums ERAF projekta istenosanai - Klimata kontroles sistémas
izbiivei Ventspils poliklinikas telpas.

Kopgjas projekta izmaksas planotas EUR 63 004,- (t.sk. poliklinikas lidzfinanséjums
EUR 12 412,-).

Istenot jauno projektu un izbiivéjot papildu klimata kontroles sistému, Ventspils
poliklinika atrisinatu ilggad€ju problému ar paaugstinatu temperatiru telpas. Projekta
ietvaros planots uzstadit dzes€Sanas sisteémas ar ara blokiem un sienas gaisa kondicionierus
kabinetos ar visaugstako pacientu intensitati, proti: (EKG, ginekologa, traumatologa,
kirurga, arstu specialistu (endokrinologa, otolaringologa, onkologa — kimijterapeita,
dermatologa — venerologa) kabinetos, fizikalo terapiju telpas, gaiteni pie masazas un p&du
aprupes kabinetiem).

Ventspils poliklinikas skatijuma ir lietderigi un ar1 finansiali rentabli jautajumu par
paaugstinatas temperatiras samazinasanu visas telpas risinat vienlaicigi. Tadgl, izbuivgjot
klimata kontroles sistému, planots uzstadit gaisa kondicionierus arT §adas telpas: gimenes
arstu procediiru kabinetos. Bet, nemot véra, ka projekta meérkis ir attistit sekundaro
ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu sniedzgju infrastruktiiru, Ventspils poliklinika
nevar klimata kontroles sistemas izblives izmaksas $ajos kabinetos attiecinat uz projektu,
tadel §1s izmaksas planots segt no Ventspils poliklinikas budZeta.

Turpmakajos gados planota medicinas iekartu un aparatiiras nomaina. Medicinisko
iekartu nomainas un iegazu nepiecieSamibas izvertejums veikts pamatojoties uz konsultacijam
ar arstiem- specialistiem nemot véra pakalpojuma aktualitati, pieprasijumu, ka art pieejamibu
Ventspils pilséta.

Rezervéts ar1 finans€jums dazadu nepiecieSamo medicinas iekartu remontiem un
pilnveidoSanai (mamografijas iekarta 2027.gada).

Pasvaldibas SIA “Ventspils poliklinika” medicinas pakalpojumu sniedz galvenaja
poliklinikas €ka Ventspili Raina iela 6 (telpu kopgja platiba 1954,9m?) kur strada primaras
veselibas apriipes arsti, arsti specialisti un administracija, ka ari doktorata Ventspili,
Kuldigas iela 110 (telpu kopga platiba 83,8 m?), kur pakalpojumus sniedz primaras
veselibas apripes specialisti.

Veicamie uzdevumi 2025. Iidz 2028.gadam

Klientu apkalpoSanas kvalitates nepartraukta uzlabosana;

Klientu aptaujas par esoSiem un nepiecieSamiem pakalpojumiem;
Sabiedribas informesana, izglitosana veselibas apriipes jautajumos;
Infrastruktiiras iesp&ju uzlaboSana kvalitativu pakalpojumu nodro$inasanai,
Poliklinikas darbinieku izglitosana un kvalifikacijas paaugstinaSana;
Darbinieku darba apstaklu uzlaboSana un motivéSana;

E-pakalpojumu pilnveidoSana (e-veseliba).

NoabkowhE
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IV Risku analize

Sabiedribas vadiba Sobrid nesaskata biitisku risku ietekmi uz veiksmigas Sabiedribas
saimnieciskas darbibas turpinasanu lidz 2028. gadam. Tomer neliels risks pastav nemot
veéra, ka Ventspils poliklinikas darbiba ir atkariga no valsts politikas veselibas aizsardzibas
budZzeta izveid€ no vienas puses un no iedzivotaju (pacientu) maksatsp&jas no otras puses.
Tadel butiska loma ir sadarbibas veicinaSanai ar apdroSinatajiem, tadgjadi paplaSinot
veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu.

Ka otrs svarigs risks identificéts — arstniecibas personala novecoSanas un jauno
specialistu trilkums atseviskas specialitatés regionos, tapéc Sabiedriba Tsteno cilvékresursu
programmu, lai veicinatu jauno specialistu piesaisti eso$o pakalpojumu nodroSinasanai
un/vai jaunu pakalpojumu attistibai.

Lai ar1 pédéjo gadu pieredze liecina par poliklinikas sniegto pakalpojumu pieprasijuma
un apmekl&taju skaita picauguma tendenci, Sabiedribas vadiba uzskata, ka Sie riski ir véra
nemami un to mazinasanai savlaicigi jaiegulda sistematisks darbs un lidzekl:.

Valdes priekssedetaja D. Sormule
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